
  

ÇobanÇoban
      İhtiyarİhtiyar
          YöneticiYönetici

Güdücülerin 
işine 3 bakış



  

BİR görev – 3 adBİR görev – 3 ad

 Bir file değişik taraftan bakabilirsin: önden, arkadan ya da 
yukarıdan...       ... ama gene tek bir fil kalacak

 Aynı biçimde kilisenin önderlerine bakacaz: onlar aynı 
anda ÇOBAN - İHTİYAR - YÖNETİCİ olurlar



  

BİR görev – 3 adBİR görev – 3 ad

‘POYMEN’

‘PRESVİTEROS’

‘EPİSKOPOS’

İki önemli ayet:
 1.Petrus 5:1-2
 Apo 20:17,28

 = ihtiyar

 = gözetmen, 
    işe bakan = çoban

Bu ayetlerde 
bu 3 adın 
aynı görev 
için 
kulanıldığı 
belii oluyor



  

ÇOBAN (poymen) -  İHTİYAR (presviteros)-  GÜDÜCÜ (episkopos)

1.Petrus 5:1-2  

1 Aranızdaki ihtiyarlara 
yalvarıyorum (çünkü ben de 
sizin gibi bir ihtiyarım, 
Mesihin çekilerine şahidim ve 
tezlerde çıkacak olan şanlılığı 
paylaşacam).
2 Yanınızda olan Allahın 
sürüsünü güdün. Güdücülük 
yapın, değil zorluktan imiş 
gibi, ama Allahın istediği gibi, 
hani gönül razılığıyla, değil 
kazanç için, ama merakla. 

BİR görev – 3 adBİR görev – 3 ad

Apo 20:17,28 

17 Miletus'tan Efes 
kasabasına haber yolladı, 
topluluğun ihtiyarlarını 
çağırtırdı, ona gelsinler
28 Siz de hem kendinize, 
hem de sürüye dikkat edin! 
Kutsal Ruh sizi onların 
arasında güdücü kıldı, 
Allahın kilisesine çobanlık 
yapasınız. Evet, onu kendi 
kanıyla satın aldı..



  

POYMEN (ποιμεν) -  PRESVİTEROS (πρεσβιτεροσ) -  EPİSKOPOS 
(επισκοποσ)

1.Petrus 5:1-2  

ΠρεσβυτέρουςΠρεσβυτέρους τοὺς ἐν ὑμῖν 
παρακαλῶ ὁ 
συμπρεσβύτερος καὶ μάρτυς 
τῶν τοῦ Χριστοῦ παθημάτων, 
ὁ καὶ τῆς μελλούσης 
ἀποκαλύπτεσθαι δόξης 
κοινωνός, ποιμάνατεποιμάνατε τὸ ἐν 
ὑμῖν ποίμνιον τοῦ Θεοῦ, 
ἐπισκοποῦντεςἐπισκοποῦντες μὴ 
ἀναγκαστῶς ἀλλ᾿ ἑκουσίως, 
μηδὲ αἰσχροκερδῶς ἀλλὰ 
προθύμως, 

Apo 20:17,28  

᾿Απὸ δὲ τῆς Μιλήτου πέμψας 
εἰς ῎Εφεσον μετεκαλέσατο 
τοὺς πρεσβυτέρουςπρεσβυτέρους τῆς 
ἐκκλησίας. 
προσέχετε οὖν ἑαυτοῖς καὶ 
παντὶ τῷ ποιμνίῳ, ἐν ᾧ ὑμᾶς 
τὸ Πνεῦμα τὸ ῞Αγιον ἔθετο 
ἐπισκόπουςἐπισκόπους, ποιμαίνεινποιμαίνειν τὴν 
ἐκκλησίαν τοῦ Θεοῦ, ἣν 
περιποιήσατο διὰ τοῦ ἰδίου 
αἵματος. 

BİR görev – 3 adBİR görev – 3 ad



  

1 - Önder bir 1 - Önder bir ÇOBANÇOBAN  dırdır

Kulu Davud'u seçti;
  aldı onu bir koyun ağılından;
emzikli koyunların ardından cağırdı onu;
otlatsın diye kendi halkı olan Yakub'u
  ve mirası olan İsrail'i.
Böylece doğru yürekli bir çoban gibi,
  güttü Davud onları usta bir el ile.

Bir çobanın örneğiBir çobanın örneği
 Mezmur 78:70-72



  

1 - Önder bir 1 - Önder bir ÇOBANÇOBAN  dırdır

“Bizim başgörevlimiz değil öyle birisi, hani bizim zayıflıklarımızı 
anlamasın, ya da aynısını hisetmesin. Hayır, O her meselede aynı 
bizim gibi denendi - yalnız, hiç günah işlemedi.”  (İbraniler 4:15)

Çobanın işini gerekli kılan, Çobanın işini gerekli kılan, koyunların koyunların 
zayıflıklarızayıflıklarıdırdır

Koyun her konuda çobana muhtaçtır. 
Kendi başına kaldı mı çaresizdir:
- kendi yolunu bulamaz
- kendi kendini besleyemez, su bulamaz
- kendi kendini koruyamaz   

 demek, koyunlar hepsi sırada olsaydı, çobana iş kalmazdı.
 onun için kilisenin çobanları imanlıların zayıflıklarını 

taşımak zorunda... Onların işi zaten odur !



  

Nasıl çoban olunur?Nasıl çoban olunur?
 Başkası ona o koyunların canını emanet 

ediyor
 Topluluğun önderi lazım hiç unutmasın 

ki, imanlılar onun malı değildir: Rab İsa o 
kişilere ona bir zaman için emanet etti. 

 Gün gelecek, emanetini topluluğun 
önderlerinden geri isteyecek... hesap 
verme zamanı !!

1 - Önder bir 1 - Önder bir ÇOBANÇOBAN  dırdır

„Siz de hem kendinize, hem de sürüye dikkat edin! Kutsal Ruh sizi 
onların arasında güdücü kıldı, Allahın kilisesine çobanlık 
yapasınız. Evet, onu kendi kanıyla satın aldı.“ (Apo 20:28 )

„Ve Başçoban ne zaman ortaya çıkacaksa, o zaman solmaz bir 
şanlılık tacı alacanız.“  (1.Petrus 5:4)



  

Çobanın dikkati nerede?Çobanın dikkati nerede?
Kişilerde - çoban imanlılarla tek tek uğraşı-
yor, onların ruhsal durumu daha iyi olsun.

1 - Önder bir 1 - Önder bir ÇOBANÇOBAN  dırdır

„Koyunlar onun sesine kulak verecek. O da kendi koyunlarını adla 
çağıracak ve dışarı çıkaracak.“ (Yuh 10:3 )

„Benim koyunlarım benim sesimi işitiyorlar. Ben onları tanıyorum, 
onlar da benim arkamdan geliyorlar.“  (Yuh 10:27)

Çobanın işi nedir?Çobanın işi nedir?
 beslemek
 korumak
 temizlemek
 yola getirmek
 sürüyü bir arada tutmak



  

Çoban nasıl çalışıyor?Çoban nasıl çalışıyor?
 Kuraj ve teselli veriyor
 Günahları gösteriyor
 Allahın Sözünü öğretiyor
 Akıl verip yol gösteriyor

1 - Önder bir 1 - Önder bir ÇOBANÇOBAN  dırdır



  

Nasıl ihtiyar olunuyor?Nasıl ihtiyar olunuyor?
 Otomatik olarak, ruhsal yaşamda 

ilerlemekle, ruhsal tecrübeler 
kazanmakla, iman adınları atmakla

İhtiyarın dikkati nerede?İhtiyarın dikkati nerede?
 Kendisinde: Rabbe benzer olsun

İhtiyar nasıl çalışıyorlar?İhtiyar nasıl çalışıyorlar?
 Örnek olmakla 
 Herkese bir hedef gösteriyor: imanlı hayatında o 

ihtiyara benzer olmak

2 - Önder bir 2 - Önder bir İHTİYARİHTİYAR  dırdır



  

Topluluk başka Topluluk başka 
organizasyonlara benziyororganizasyonlara benziyor

 ve onun için organize edilmek gerek. 
Yoksa kaos olacak.

 Bizim için çok zor: nahallede her şey 
son sekundada belli oluyor

 Küçük saydığımız olaylarda insanın 
karakteri belli oluyor (sinir, öfke, af 
etmemezlik)

 Ama iyi organize edilmiş olaylar 
mahallede büyük şahitlik oluyor.

3 - Önder bir 3 - Önder bir YÖNETİCİYÖNETİCİ  dirdir



  

Nasıl yönetici olunur?Nasıl yönetici olunur?
 Daha küçük işleri başarıyla 

bitirmekle
 Kimse hemen firmasının başına 

geçmez; önce daha küçük, daha az  
önemli işleri bitirir

Yöneticinin dikkati nerede?Yöneticinin dikkati nerede?
  Kilisenin işleri yürüsün

Yönetici nasıl çalışıyor?Yönetici nasıl çalışıyor?
 Herkesin çalışmasını koordine ve kontrol ediyor
 “Kim ne zaman nerede lazım olsun ve ne iş 

yapsın?” diye planlıyor ve imanlılara söylüyor

3 - Önder bir 3 - Önder bir YÖNETİCİYÖNETİCİ  dirdir



  

MemurMemur    ileile    menecırmenecır

 Sadece ona verilen işi Sadece ona verilen işi 
tamamlamaya bakıyortamamlamaya bakıyor

 Hazır kurallara uyuyorHazır kurallara uyuyor
 Ona sakinlik lazımOna sakinlik lazım
 Değişiklik yapmak Değişiklik yapmak 

problem yaratıyorproblem yaratıyor
   Onun işi kağıtlarlaOnun işi kağıtlarla

 Kendi kendine iş veriyor Kendi kendine iş veriyor 
ve onu bitiriyorve onu bitiriyor

 Kuralları kendisi diziyorKuralları kendisi diziyor
 Ona heyecan lazımOna heyecan lazım
 Değişiklik yapmaktan Değişiklik yapmaktan 

korkmuyor korkmuyor 
 Onun işi insanlarlaOnun işi insanlarla

3 - Önder bir 3 - Önder bir YÖNETİCİYÖNETİCİ  dirdir



  

İş dünyasından bir örnek:  GLOBUL telefon firmasıİş dünyasından bir örnek:  GLOBUL telefon firması
2001’de kuruldu ve 7 senede en büyük telefon operatoru oldu. (4 
milyon müşteri). 2007 senesinde piyasının 40% kontrol etti.

1) Hedef seçtiler1) Hedef seçtiler: bir yıl içinde 15% : bir yıl içinde 15% 
büyüme olsunbüyüme olsun

Mtel (50%)

GLOBULGLOBUL
(40%)(40%) Vivatel

(10%)

Mtel (38%)

GLOBULGLOBUL
(55%)(55%)

Vivatel
(7%)

2007 г. 2008 г.

3 - Önder bir 3 - Önder bir YÖNETİCİYÖNETİCİ  dirdir



  

2) Hedefe uygun bir strateji seçtiler:2) Hedefe uygun bir strateji seçtiler:
 а) daha fazla genç müşterilere dikkat verilsin.. ve..
 б) müşteriler vauçerlerden aylık hesaplara geçirilsin

3 - Önder bir 3 - Önder bir YÖNETİCİYÖNETİCİ  dirdir



  

3) İşçilerini harekete geçirdiler3) İşçilerini harekete geçirdiler
- İş yerinde işçilern moralına dikkat ediyorlar - 
değil sadece para vermekle... 

3 - Önder bir 3 - Önder bir YÖNETİCİYÖNETİCİ  dirdir

18.09.2008 - Sofya'nın  
güklerinde doğum günü 
partisi
Globul firmasının yedinci 
doğum günü için bir 
platformu kranla havaya 
yüksletirdiler, yemek 
verdiler



  

4) Kişileri yetiştirdiler4) Kişileri yetiştirdiler
- 1000 işçi varken, 200 işçi daha tuttular ve 
yetiştirdiler - toplam 1200 işçi oldu

1000 işçi1000 işçi
1200 işçi1200 işçi

2007 2008

3 - Önder bir 3 - Önder bir YÖNETİCİYÖNETİCİ  dirdir



  

5) Büyümeyi kontrol etler5) Büyümeyi kontrol etler
- Muhasebeciler her3 ay statistikaları ve raporları 
hazırlıyorlar. Аayrıca, müşterilerle intervyu yapılıyor, 
memnun kalıp kalmadıklarını öğrenmek için.

3 - Önder bir 3 - Önder bir YÖNETİCİYÖNETİCİ  dirdir



  

1. 1. Hedefler seçiyorHedefler seçiyor

        2. Strateji seçiyor 2. Strateji seçiyor 

                3. Harekete geçiriyor3. Harekete geçiriyor

                        4. Kişileri yetiştiriyor4. Kişileri yetiştiriyor

                                5. İlerlemeyi ölçüyor5. İlerlemeyi ölçüyor

3 - Önder bir 3 - Önder bir YÖNETİCİYÖNETİCİ  dirdir
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